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t н ǿǿǿΦȅŀƳƻǊŎΦŘŜ 

¸5слмс[b-/{ 

LƴƘƻǳŘǎƻǇƎŀǾŜ 

.ŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦо 
 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ΧΧΧΦп 
 
aƻƴǘŀƎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ п 
 
.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ р 
 
hǾŜǊȊƛŎƘǘ ƘŀǊŘǿŀǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦс 
 
!ŀƴǎƭǳƛǝƴƎǎǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜȊŜǘƳŜƭŘŜǊ ƻǇ ǎǇƻƻǊ Ŝƴ [ƻŎƻbŜǘϯΧΧΦт 
 
!ŀƴǎƭǳƛǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ¸5слмс[b-/{ ƻǇ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ǿƛŀ [ƻŎƻbŜǘϯ Ŝƴ  
ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎǎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ǿƛŀ Ϧ9{-Lb [ƛƴƪϦ Ŝƴ ϦǎууbϦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦу 
 
5Ŝ ōŜȊŜǘƳŜƭŘŀŘǊŜǎǎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ŀŀƴǘŀƭ ōŜȊŜǘƳŜƭŘŀǇǇŀǊŀǘŜƴ Ǿŀƴ  
ŘŜ ¸5слмс[b-/{ ŎƻƴŬƎǳǊŜǊŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦф  
 
/ƻƴŬƎǳǊŜŜǊ ƘŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ŀŀƴǘŀƭ ŘŜǘŜŎǘƻǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ¸5слмс[b-/{ΧΧΧΧΦмл  
 
DŜōǊǳƛƪ ŘŜ ¸5слмс[b-/{ ƻƳ ŘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŘŜŎƻŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜ  
¸5уȄȄȄ-ǎŜǊƛŜ ǘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜǊŜƴΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмм 
 
!ŀƴǎƭǳƛǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŘŜŎƻŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ǎŜǊƛŜ ¸5уȄȄȄ Ǿƛŀ ŘŜ  
Ϧ9{-[ƛƴƪά ŀŀƴ ŘŜ ¸5слмс[b-/{ Ŝƴ ǿŀŀǊ ƻǇ ǘŜ ƭŜǧŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмм 
 
CƛǊƳǿŀǊŜ-ǳǇŘŀǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŘŜŎƻŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ¸5уȄȄȄ-ǎŜǊƛŜ Ǿƛŀ  
Ϧ9{-[ƛƴƪά ƳŜǘ ŘŜ ¸5слмс[b-/{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмн 
 
DŀǊŀƴǝŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмо 



t о ǿǿǿΦȅŀƳƻǊŎΦŘŜ 

¸5слмс[b-/{ 

.ŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ 

¶ 5Ŝ ̧5смлмс[b-/{ ƘŜŜƊ ȊŜǎǝŜƴ ōŜȊŜǘƳŜƭŘƛƴƎŀƴƎŜƴΦ 5ŜȊŜ ȊƛƧƴ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƛƴ ǘǿŜŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ƳŜǘ ŀŎƘǘ ƛƴƎŀƴƎŜƴΦ 5Ŝ ōŜȊŜǘƳŜƭŘƛƴƎŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ¸5слмс[b-
/{ ǿŜǊƪŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊƻƻƳǎŜƴǎƻǊ Ŝƴ ŘŜǘŜŎǘŜǊŜƴ Řǳǎ ŜŜƴ ǾŜǊōǊǳƛƪŜǊΦ 5Ŝ ƎŜǾƻŜƭƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜȊŜǘƳŜƭŘƛƴƎŀƴƎŜƴ ƛǎ м Ƴ! ǎǘǊƻƻƳπ
ǾŜǊōǊǳƛƪΦ 

¶ 5Ŝ ̧5слмс[b-/{ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ŎŀǇŀŎƛǝŜŦ ƛƴƎŀƴƎǎŬƭǘŜǊ ƻǇ ŜƭƪŜ ōŜȊŜǘƳŜƭŘƛƴƎŀƴƎΦ 5ƛǘ ŬƭǘŜǊ ƻƴŘŜǊŘǊǳƪǘ Ǌǳƛǎ όŀƴǘŜƴƴŜ-ŜũŜŎǘύ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ƭŀƴƎŜ ǎǇƻǊŜƴ 
Ŝƴ ǎŜŎǝŜǎΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǿƻǊŘŜƴ ǾŀƭǎŜ ŀƭŀǊƳŜƴ ŜũŜŎǝŜŦ ƻƴŘŜǊŘǊǳƪǘΦ 

¶ 5Ŝ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜȊŜǘƳŜƭŘŀŘǊŜǎǎŜƴ ƎŜōŜǳǊǘ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎǿŜƎ ŘƻƻǊ ƻǇ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŜǊǘƻŜǘǎ ǘŜ ŘǊǳƪƪŜƴΦ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ŜǊ ōŜǿǳǎǘ ǾƻƻǊ ƎŜƪƻȊŜƴ ŘŜ 
ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛŜ Ȋƻ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ȊƛƧƴ ŜǊ ƎŜŜƴ ǾŜǊŘŜǊŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ¸5слмс[b-/{Φ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ¸5слмс[b-/{ ȊƛƧƴ 
ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƴƻǊƳŀƭŜ ǿŜǊƪƛƴƎΦ !ƭǎ ǎǘŀǊǘŀŘǊŜǎ ƳƻŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ǾǊƛƧ ǘŜ ƪƛŜȊŜƴ ōŜȊŜǘƳŜƭŘŀŘǊŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǿŜȊŜƴΦ 5Ŝ ¸5слмс[b-/{ ǿƛƧǎǘ Řŀƴ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ǾƛƧŦǘƛŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ōŜȊŜǘƳŜƭŘŀŘǊŜǎǎŜƴ ǘƻŜΦ 

¶ .ƛƧ ƭŜǾŜǊƛƴƎ ƛǎ ŘŜ ¸5слмс[b-/{ ǾƻƻǊŀŦ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘ ƳŜǘ ŘŜ [ƻŎƻbŜǘϯ ōŜȊŜǘƳŜƭŘŀŘǊŜǎǎŜƴ м-мсΦ  

¶ 5Ŝ ŬǊƳǿŀǊŜ Ǿŀƴ ŘŜ ¸5сммс[b-/{ ƪŀƴ ƻǇ Ŝƭƪ ƳƻƳŜƴǘ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧƎŜǿŜǊƪǘ Ǿƛŀ ŘŜ ¦{.-ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝŜǘƻƻƭ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΦ !ŀƴ ŜƭƪŜ ōŜȊŜǘƳŜƭŘƛƴƎǎƛƴƎŀƴƎ ƪŀƴ ŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ōŜȊŜǘƳŜƭŘƛƴƎǎŀŘǊŜǎΣ ŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƛƴ- Ŝƴ ǳƛǘǎŎƘŀƪŜƭǾŜǊǘǊŀƎƛƴƎ Ŝƴ 
ŜŜƴ ŀŎǝŜ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǿŜȊŜƴΦ ŀŎǝŜΦ 5Ŝ ōŜȊŜǘƳŜƭŘƛƴƎǎŀŘǊŜǎǎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾǊƛƧ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǿŜȊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŀŘǊŜǎōŜǊŜƛƪ ǘǳǎǎŜƴ м Ŝƴ плфсΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴǾƻπ
ŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƛƴ- ƻŦ ǳƛǘǎŎƘŀƪŜƭǾŜǊǘǊŀƎƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƅƛƪƪŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜȊŜǘƳŜƭŘƛƴƎ ŜũŜŎǝŜŦ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ  

¶ 5Ŝ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ƻǇ ƘŜǘ [ƻŎƻbŜǘϯ ƎŜōŜǳǊǘ Ǿƛŀ [ƻŎƻbŜǘϯ . ƻŦ ¢Φ [Ŝǘ ƻǇΗ [ƻŎƻbŜǘϯ ¢ Ŝƴ . ƳƻƎŜƴ ƴƻƻƛǘ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴΦ  

¶ ±ƛŀ ŘŜ Ϧǎууb-LbϦ ŀŀƴǎƭǳƛǘƛƴƎ ƪŀƴ ŘŜ ¸5слмс[b-/{ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƳŜǘ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ǾƛƧŦ ǎууb ƳƻŘǳƭŜǎ ƳŜǘ мс ōŜȊŜǘƳŜƭŘ ƛƴƎŀƴƎŜƴΦ ½ƻ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŞŞƴ 
[ƻŎƻbŜǘϯ-ƳƻŘǳƭŜ ƳŜǘ фс ōŜȊŜǘƳŜƭŘƛƴƎŜƴΦ !ǘǘŜƴǘƛŜΗ DŜƭƛƧƪǘƛƧŘƛƎ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ϦǎууbϦ Ŝƴ Ϧ9{-Lb [ƛƴƪϦ ƛǎ ƴƛŜǘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴΦ  

¶ ±ƛŀ ŘŜ Ϧ9{-Lb [ƛƴƪϦ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ƛǎ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ŘŜ ¸5слмс[b-/{ ǳƛǘ ǘŜ ōǊŜƛŘŜƴ ƳŜǘ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ǾƛƧŦ ¸5слмс9{ ƳƻŘǳƭŜǎΦ ½ƻ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŞŞƴ [ƻŎƻbŜǘϯ-
ƳƻŘǳƭŜ ƳŜǘ фс ŘŜǘŜŎǘƻǊŜƴΦ !ǧŜƴǝŜΗ DŜƭƛƧƪǝƧŘƛƎ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ Ϧǎууb-LbϦ Ŝƴ Ϧ9{-Lb [ƛƴƪϦ ƛǎ ƴƛŜǘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴΦ  

¶ ±ƛŀ ŘŜ Ϧ9{-Lb [ƛƴƪϦ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ƳŜǘ ŜŜƴ Ϧ9{-tDa [ƛƴƪϦ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŎƻƴŬƎǳǊŜŜǊŘΦ  



t п ǿǿǿΦȅŀƳƻǊŎΦŘŜ 

¸5слмс[b-/{ 

уп ƳƳ 

фпΣр ƳƳ 

уу ƳƳ пнΣр 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎΥ 

aŀŀǧŜƪŜƴƛƴƎ !ŀƴǘŀƭ ōŜȊŜǘƳŜƭŘƛƴƎŜƴ мс ƛƴƎŀƴƎŜƴ όǾŜǊŘŜŜƭŘ ƛƴ ǘǿŜŜ ƎǊƻŜǇŜƴ Ǿŀƴ уύ 

!ŘǊŜǎōŜǊŜƛƪ м - плфс 

.ŜƭŀǎǘōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜȊŜǘƳŜƭŘƛƴƎŀƴƎ  н ! 

¢ƻǘŀƭŜ ōŜƭŀǎǘōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ōŜȊŜǘƳŜƭŘƛƴƎŀƴƎŜƴ у ! 

hǾŜǊōŜƭŀǎǝƴƎǎǿŜŜǊǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜȊŜǘƳŜƭŘƛƴƎŀƴƎ  р ! ǾƻƻǊ млл Ƴǎ 

DŜǾƻŜƭƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜȊŜǘƳŜƭŘƛƴƎŜƴ м Ƴ! 

!ŦƳŜǝƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƘǳƛȊƛƴƎ  уп ƳƳ Ȅ уу ƳƳ Ȅ нн ƳƳ 

!ŦǎǘŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƎŀǘŜƴ фпΣр ƳƳΣ пнΣр ƳƳ 

aƻƴǘŀƎŜ 
5Ŝ ¸5слмс[b-/{ ǿƻǊŘǘ ƎŜƳƻƴǘŜŜǊŘ Ǿƛŀ ŘŜ ǾƛŜǊ ƳƻƴǘŀƎŜƎŀǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ȊƛƧƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƘǳƛȊƛƴƎΦ 



t р ǿǿǿΦȅŀƳƻǊŎΦŘŜ 

¸5слмс[b-/{ 

.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴΥ  
¶ 5Ŝ ¸5слмс[b-/{ ƛǎ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ōŜǎǘŜƳŘ ǾƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪ ƻǇ ŜŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ƳƻŘŜƭǎǇƻƻǊōŀŀƴΦ 

¶ 5Ŝ ¸5слмс[b-/{ ƛǎ ƎŜŜƴ ǎǇŜŜƭƎƻŜŘ Ŝƴ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ ƴƛŜǘ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƧƻƴƎŜǊ Řŀƴ мп ƧŀŀǊΦ 

¶ DŜōǊǳƛƪ ŘŜ ¸5слмс[b-/{ ƴƻƻƛǘ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ¦ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ƘŜŜƊ ƻǇ ŘŜ ƳƻŘŜƭōŀŀƴΦ 

¶ {ǇŀƴƴƛƴƎǎōǊƻƴƴŜƴ όǾƻŜŘƛƴƎŜƴΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊŜƴΣ ŜƴȊΦύ ƳƻŜǘŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ±59κ9b- Ŝƴ /9-ƴƻǊƳŜƴΦ  

¶ 5Ŝ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎǎōǊƻƴƴŜƴ όǾƻŜŘƛƴƎŜƴΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊŜƴύ ƳƻŜǘŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƪƭŀǎǎŜ нΦ IŜǘ ƴƛŜǘ ƴŀƭŜǾŜƴ ƘƛŜǊǾŀƴ ƪŀƴ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ 
ŜǊƴǎǝƎŜ ǎŎƘŀŘŜ ŀŀƴ ŘŜ ¸5слмс[b-/{Φ 5Ŝ ǎǇŀƴƴƛƴƎǎōǊƻƴƴŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƳŜǘ Řƛǘ ǎȅƳōƻƻƭ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀǊƪŜŜǊŘΦ  
aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƪƭŀǎǎŜ ǾƛƴŘǘ ǳ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘƛŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǎŜŀǊŎƘΚǉҐǎŎƘǳǘȊƪƭŀǎǎŜҌнϧƻǉҐǎŎƘǳǘȊƪƭŀǎǎŜҌн 

¶ {ǇŀƴƴƛƴƎǎōǊƻƴƴŜƴ ƳƻƎŜƴ ŜŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǳƛǘƎŀƴƎǎǎǘǊƻƻƳ Ǿŀƴ о! ƴƛŜǘ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘŜƴΦ 

¶ 9Ŝƴ ¦{.-ƛǎƻƭŀǘƻǊ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŀƭǎ ŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ŎƻƳƳŀƴŘƻǎǘŀǝƻƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎ ƻǇ ŘŜ tƻǿŜǊ !/κ5/-ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
¸5уȄȄȄ-ƳƻŘǳƭŜǎ ƻŦ ŀƭǎ ŜŜƴ ŎƻƳƳŀƴŘƻǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƻǇ ¦{. ƻŦ [ƻŎƻbŜǘϯΦ 5Ŝ ¦{.-ƛǎƻƭŀǘƻǊ ǾƻƻǊƪƻƳǘ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪŜ ŀŀǊŘƭǳǎǎŜƴ ƻŦ ǾŜǊŜũŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ 
ǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ƻŦ ǎǘǊƻƳŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΦ 

¶ 9Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ŀŀǊŘǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎǎōǊƻƴƴŜƴ ƻŦ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƛǎ ƴƛŜǘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴΦ 5ƛǘ Ȋŀƭ ŘŜ ¸5слмс[b ǾŜǊƴƛŜǝƎŜƴΦ 

¶ IŜǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭ ƻƳ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƎǊƻǘŜ ōŜŘǊŀŘƛƴƎǎŘƻƻǊǎƴŜŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜƴΦ 

¶ 5Ŝ ŀŀƴǎƭǳƛǘƪƭŜƳƳŜƴ ǾƻƻǊ Ϧ/Ϧ ȊƛƧƴ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘƻƻǊǎƴŜŘŜ Ǿŀƴ лΣтрƳƳчΦ  
!ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪƭŜƳƳŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘƻƻǊǎƴŜŘŜ Ǿŀƴ лΣрƳƳчΦ 

¶ !ŀƴǎƭǳƛǝƴƎǎǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ŀƭǝƧŘ ƛƴ ǎǇŀƴƴƛƴƎǎƭƻȊŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ [ƻŎƻbŜǘϯ Ŝƴ ŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ǿƛŀ Ϧ/Ϧ ƭƻǎƪƻǇǇŜƭŜƴ 
ƻŦ ǳƛǘǎŎƘŀƪŜƭŜƴΦ 

¶ 5Ŝ ¸5слмс[b-/{ ƳŀƎ ƴƻƻƛǘ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ōǊƻƴƴŜƴ Ǿŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ƘƛǧŜΣ Ȋƻŀƭǎ ǊŀŘƛŀǘƻǊŜƴ ƻŦ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ŘƛŜ ōƭƻƻǘǎǘŀŀƴ ŀŀƴ ŘƛǊŜŎǘ Ȋƻƴπ
ƭƛŎƘǘΦ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ȊƻƴƭƛŎƘǘΦ LƴǎǘŀƭƭŜŜǊ ŘŜ ¸5слмс[b-/{ ŘŀŀǊƻƳ ƻǇ ŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƳŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝŜ ƻƳ ŘŜ ŀŦǾŀƭǿŀǊƳǘŜ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŀŦǾƻŜǊŜƴΦ  

¶ 5Ŝ ¸5слмс[b-/{ ƛǎ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ǾƻƻǊ ŘǊƻƎŜ ōƛƴƴŜƴǊǳƛƳǘŜƴΦ DŜōǊǳƛƪ ŘŜ ¸5слмс[b-/{ ŘŀŀǊƻƳ ƴƛŜǘ ƛƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜ ǎŎƘƻƳƳŜƭƛƴƎŜƴ 
ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ Ŝƴ ǾƻŎƘǝƎƘŜƛŘ ƻŦ ōǳƛǘŜƴǎƘǳƛǎΦ 

¶ tǊƻōŜŜǊ ŘŜ ¸5слмс[b-/{ ƴƛŜǘ ǘŜ ƻǇŜƴŜƴΦ ±ŜǊƪŜŜǊŘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ ƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ǾŜǊƴƛŜǝƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ¸5слмс[b-/{Φ 

¶ !ƭǎ ŘŜ ¸5слмс[b-/{ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘǘ ƻƳ ŀƴŘŜǊŜ ¸ŀaƻw/ ƳƻŘǳƭŜǎ ǘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜǊŜƴΣ ƛǎ ƘŜǘ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭ ƻƳ ŘŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƳŜǘ [ƻŎƻbŜǘϯ ǘŜ ǾŜǊōǊŜƪŜƴΦ  
 



t с ǿǿǿΦȅŀƳƻǊŎΦŘŜ 

¸5слмс[b-/{ 

IŀǊŘǿŀǊŜ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ 

с wƻŘŜ [95  .ŜƭŀǎǝƴƎǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜȊŜǘƳŜƭŘŜǊΦ  
  IƻŜ ŦŜƭƭŜǊ ŘŜ [95 ƻǇƭƛŎƘǘΣ ƘƻŜ ƘƻƎŜǊ ŘŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜȊŜǘƳŜƭŘƳƻŘǳƭŜ 
  ƎŜŘŜǘŜŎǘŜŜǊŘŜ ǎǘǊƻƻƳ ǿƻǊŘǘ ƎŜŘŜǘŜŎǘŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜȊŜǘƳŜƭŘƳƻŘǳπ

т [ƻŎƻbŜǘϯ !ŀƴǎƭǳƛǝƴƎ н 

у DǊƻŜƴŜ[95  [ƻŎƻbŜǘϯ Ŝƴ ǾƻŜŘƛƴƎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ 

ф tǊƻƎǊŀƳƳŜŜǊƪƴƻǇ 

мл  м  !ŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ōŜȊŜǘƳŜƭŘƛƴƎŀƴƎ ƴǊΦ м 
 Υ 
 Υ όмΦ .ŜȊŜǘƳŜƭŘ ƎǊƻŜǇύ  
 Υ 
 у  !ŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ōŜȊŜǘƳŜƭŘƛƴƎŀƴƎ ƴǊΦ у 

мм  / DŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ мŜ ōŜȊŜǘƳŜƭŘƎǊƻŜǇ 

мо  / DŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ нŜ ōŜȊŜǘƳŜƭŘƎǊƻŜǇ 

мо  ф  !ŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ōŜȊŜǘƳŜƭŘƛƴƎŀƴƎ ƴǊΦ ф 
 Υ 
 Υ όнΦ .ŜȊŜǘƳŜƭŘ ƎǊƻŜǇύ  
 Υ 
 мс  !ŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ōŜȊŜǘƳŜƭŘƛƴƎŀƴƎ ƴǊΦ мс 

м 9{-Lb   !ŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ƳŜǘ Ϧ9{ [ƛƴƪϦ-ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘŜƛǘΦ  
[ƛƴƪ  aŜǘ ŘŜȊŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ƳƻŘǳƭŜǎ ƳŜǘ ŜŜƴ Ϧ9{-tDa [ƛƴƪϦ ƎŜƳŀƪƪŜ
  ƭƛƧƪ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŎƻƴŬƎǳǊŜŜǊŘΦ 5Ŝ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƪŀƴ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜŎƻƴŬ  ƎǳǊŜŜǊŘΦ !ƭǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦ ƪǳƴƴŜƴ ǾƛƧŦ ¸5слмс9{ ōŜȊŜǘƳŜƭŘ ƳƻŘǳƭŜǎ 
ƳŜǘ Ŝƭƪ   мс ƛƴƎŀƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴΦ  
  !ǧŜƴǝŜΗ !ƭǎ ŘŜ Ϧ9{-Lb [ƛƴƪϦ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ōŜȊŜǘƳŜƭŘƳƻŘǳƭŜǎ ŀŀƴ 
ǘŜ   ǎƭǳƛǘŜƴΣ ƳŀƎ ŘŜ Ϧ{ууb-LbϦ ƴƛŜǘ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ  

н DǊƻŜƴŜ [95  ²ŜŜǊƎŀǾŜ /ƻƴŬƎǳǊŀǝŜǇǊƻŎŜǎ Ǿƛŀ Ϧ9{ [ƛƴƪϦ ƭƻƻǇǘ 

о ǎууb - Lb bƻƎ ŜŜƴǎ ǾƛƧŦ ϦǎууbϦ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ōŜȊŜǘƳŜƭŘƳƻŘǳƭŜǎ ƳŜǘ мс ƛƴƎŀƴƎŜƴ ƪǳƴ
  ƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ  !ǧŜƴǝŜΗ !ƭǎ ŘŜ Ϧǎууb-LbϦ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ 
ōŜȊŜǘƳŜƭŘƳƻ   ŘǳƭŜǎ ŀŀƴ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴΣ ƳŀƎ ƴƛŜǘ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ŘŜ Ϧ9{-Lb [ƛƴƪϦ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜ   ōǊǳƛƪǘΦ  

п ¦{. !ŀƴǎƭǳƛǝƴƎ 

р [ƻŎƻbŜǘϯ !ŀƴǎƭǳƛǝƴƎ м 

мл 

ф 

мм мн мо 

т у с р п о н м 



t т ǿǿǿΦȅŀƳƻǊŎΦŘŜ 

¸5слмс[b-/{ 

!ŀƴǎƭǳƛǝƴƎǎǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜȊŜǘƳŜƭŘŜǊ ƻǇ ǎǇƻƻǊ Ŝƴ ƻǇ [ƻŎƻbŜǘϯ 

±ƻƭƎŜƴŘŜ [ƻŎƻbŜǘϯ 
hƴŘŜǊŘŜƭŜƴ 

!ǧŜƴǝŜΗ  
!ƭƭŜ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎǎǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ¸5слмс[b-/{ ƳƻŜǘŜƴ ŀƭǝƧŘ ƛƴ ǎǇŀƴƴƛƴƎǎƭƻȊŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ ¢ǊŜƪ ŘŜ ǎǘŜƪƪŜǊ ǳƛǘ ƘŜǘ ǎǘƻǇŎƻƴǘŀŎǘ Ŝƴ 
ƭŀŀǘ ŘŜȊŜ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ǳƛǘƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘΗ 



t у ǿǿǿΦȅŀƳƻǊŎΦŘŜ 

¸5слмс[b-/{ 

!ŀƴǎƭǳƛǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ¸5слмс[b-/{ ƻǇ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ǿƛŀ [ƻŎƻbŜǘϯ Ŝƴ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎǎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ǿƛŀ Ϧ9{-Lb [ƛƴƪϦ Ŝƴ ϦǎууbϦΦ 

±ƻƭƎŜƴŘŜ [ƻŎƻbŜǘϯ 
hƴŘŜǊŘŜƭŜƴ 

· · · 

±ƻƭƎŜƴŘŜ [ƻŎƻπ
bŜǘϯ hƴŘŜǊŘŜƭŜƴ 

 · · · · · · 

aŀȄƛƳŀƭŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎΥ фс ōŜȊŜǘƳŜƭŘ-ŜŜƴƘŜŘŜƴΣ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ǾƛƧŦ ōŜȊŜǘƳŜƭŘƳƻŘǳƭŜǎ ƳŜǘ Ŝƭƪ мс ƛƴƎŀƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ Ϧ9{-[ƛƴƪϦ-ƭƛƧƴΦ 

 
!ǧŜƴǝŜΗ DŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ Ϧ9{-h¦¢ [ƛƴƪϦ Ŝƴ Ϧǎууb-h¦¢Ϧ ƻŦ Ϧ9{-Lb [ƛƴƪϦ Ŝƴ Ϧǎууb-LbϦ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ ƴƛŜǘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴΦ 

!ǧŜƴǝŜΗ  
!ƭƭŜ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎǎǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ¸5слмс[b-/{ ƳƻŜǘŜƴ ŀƭǝƧŘ ƛƴ ǎǇŀƴƴƛƴƎǎƭƻȊŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ ¢ǊŜƪ ŘŜ ǎǘŜƪƪŜǊ ǳƛǘ ƘŜǘ ǎǘƻǇŎƻƴǘŀŎǘ Ŝƴ 
ƭŀŀǘ ŘŜȊŜ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ǳƛǘƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘΗ 


